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FORMAZIONE CONTINUA PER | PROFESSIONISTI DEL DIRITTO

Le regole cambiano.
Il giudizio deve tenere il passo.

Corsi modulari sull'Al Act europeo, sulle normative nazionali e statali e sulla pratica della

consulenza in materia di IA, per studi legali, uffici legali interni e team compliance.
Composti sulle tue giurisdizioni, erogati interamente online o con sessioni in presenza,

aggiornati quando la norma cambia.
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IL PROGRAMMA

Da interprete della norma
ad architetto della governance

Formazione continua sul diritto dell'intelligenza artificiale, costruita un modulo alla volta.

L'Al Act europeo si applica per fasi ed & gia in corso di modifica; gli Stati membri adottano leggi nazionali e
designano le autorita; gli Stati americani legiferano piu in fretta del Congresso; Inghilterra e Svizzera
seguono una via settoriale. | legali consigliano sui sistemi di IA mentre le regole continuano a muoversi. Un
singolo corso non pud coprire tutto questo. Un programma che si compone, si aggiorna e si ripete si.

Al Law in Practice & un catalogo di moduli brevi e dal vivo: fondamenti validi in ogni giurisdizione, moduli di
approfondimento su ciascuna normativa e giurisdizione, e laboratori in cui si consiglia, si redige e si decide
su casi simulati. Il filo che li attraversa ¢ la tesi del libro: consigliare sull'lA significa progettare una
governance, collegando principi, regole, standard, contratti e controlli in un'unica architettura. Ogni
organizzazione compone il proprio percorso e decide come svolgerlo: tutto online, tutto in presenza,
oppure online con un evento di lancio o di chiusura in presenza. Ogni modulo viene rivisto quando cambia
la norma che tratta.

Fondamenti

| concetti che viaggiano: I'l1A
come infrastruttura cognitiva, i
quattro livelli dall'lA assistiva a
quella delegata, la regolazione
basata sul rischio, la
supervisione umana
sostanziale, la spiegabilita
operativa.

Focus giurisdizionale

Un modulo per ogni normativa
e giurisdizione: I'Al Act
europeo, il recepimento in
Italia e Germania, California,
New York, Inghilterra e Galles,
Svizzera. Nuovi moduli quando
arrivano nuove normative.

Laboratori di pratica

Casi simulati sulla piattaforma
e-REAL: classificare un sistema,
consigliare un board,
rispondere a un'autorita,
revisionare un parere generato
dall'lA. Avatar conversazionali
nei panni di clienti, autorita e
controparti.

Entropia regolatoria, per progetto

Regole che si sovrappongono, date scaglionate, autorita ancora da istituire, linee guida che cambiano la
lettura di una norma: & la condizione di lavoro, non l'eccezione. Il programma allena a collocare una
domanda nel quadro giusto, verificare lo stato attuale della regola e consigliare con opzioni, livelli di
confidenza e condizioni di riesame.

Costruito sul libro di Fernando Salvetti Generative Artificial Intelligence and the
Future of Law (Springer, in corso di stampa) e sulla piattaforma immersiva e-REAL.
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CATALOGO DEI MODULI - 01

Fondamenti

Cio che vale in ogni giurisdizione. | moduli da cui parte ogni percorso.

F-02

F-03

F-04

F-05

F-06

EU Al ACT - RISK CLASSIFICATION

Introduzione all'Al Act europeo

Ambito, definizioni, la piramide del rischio, pratiche vietate, sistemi ad alto rischio, modelli di IA per finalita
generali, obblighi di trasparenza, governance e sanzioni. |l calendario di applicazione scaglionato e le modifiche in
discussione, allo stato della data di erogazione.

Dal vivo - 2 sessioni - ogni percorso

Ruoli e obblighi lungo la catena del valore dell'lA

Fornitore, deployer, importatore, distributore: chi deve cosa, quando un deployer diventa fornitore, cosa scrivere
nei contratti. Valutazione della conformita, documentazione tecnica, registrazione, monitoraggio post-
commercializzazione, norme armonizzate.

Dal vivo - 1 sessione

Dati, privacy e IA
GDPR e Al Act letti insieme: base giuridica per addestramento e uso, decisioni automatizzate, DPIA e valutazioni
d'impatto sui diritti fondamentali, governance e provenienza dei dati nei sistemi grounded, il ruolo del DPO.

Dal vivo - 1 sessione

Responsabilita, proprieta intellettuale e output dell'lA

Chi risponde di un danno causato dall'lA; la responsabilita da prodotto dopo la direttiva riveduta; il diritto d'autore
sui dati di addestramento e sugli output generati; segreti industriali e riservatezza quando i modelli apprendono da
materiale dei clienti.

Dal vivo - 1 sessione

Il panorama internazionale

Tre modelli regolatori (UE, USA, Cina) e le giurisdizioni intermedie: la Convenzione quadro del Consiglio d'Europa, i
principi OCSE, gli approcci settoriali e per principi, e come mappare un unico deployment transfrontaliero su piu
quadri normativi insieme.

Dal vivo * 1 sessione

IA agentica e supervisione umana

Come i sistemi di IA generano decisioni; dagli assistenti agli agenti che agiscono; delega senza autonomia;
supervisione umana sostanziale nella pratica; spiegabilita operativa; cosa un legale deve verificare prima di fare
affidamento su un output dell'lA. Il nucleo concettuale del programma.

Dal vivo - 1 sessione - ogni percorso

Il numero di sessioni € indicativo. | contenuti sono rivisti a ogni edizione sulla norma in vigore; chi ha seguito le edizioni precedenti &
invitato alla sessione di aggiornamento.
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CATALOGO DEI MODULI - 02

Focus giurisdizionale

Un modulo per ogni normativa. Si scelgono le giurisdizioni in cui lavorano i clienti e
I'organizzazione.

ENGLAND & WALES

s 3 GERMANY
EU Al ACT -

e pm e e SWITZERLAND
5

¢ &

J-IT Italia: legge quadro, D.Lgs. 160/2026 e D.Lgs. 231/2001
La legge 132/2025 e il D.Lgs. 160/2026 letti con I'Al Act: autorita designate, disposizioni di settore, il nuovo reato
sulla sicurezza e la sorveglianza umana dei sistemi ad alto rischio (art. 437-bis), i deepfake (art. 612-quater), la
responsabilita degli enti ex art. 25-vicies D.Lgs. 231/2001.

Dal vivo - 1 sessione - italiano o inglese

J-DE Germania: KI-MIG e vigilanza
Il KI-MIG in vigore da luglio 2026: la Bundesnetzagentur come autorita di vigilanza, le sanzioni nazionali accanto a
quelle del Regolamento, protezione dei dati e consigli di fabbrica, la responsabilita degli enti ex OWIG, il reato di
deepfake in discussione.
Dal vivo - 1 sessione - tedesco o inglese

J-UK Inghilterra e Galles: la via settoriale
Un approccio per principi, guidato dai regolatori, invece di un'unica legge sull'lA: cosa si aspettano ICO, FCA, CMA e
gli altri regolatori, la riforma della protezione dei dati, le regole deontologiche sull'uso dell'lA da parte di solicitor e
barrister.

Dal vivo - 1 sessione

J-CH Svizzera: regolazione mirata
Governance tecnologicamente neutra attraverso il diritto vigente: I'approccio del Consiglio federale, la
Convenzione del Consiglio d'Europa come riferimento, FINMA e le regole di settore, la consulenza a clienti svizzeri
che portano sistemi nell'UE.
Dal vivo - 1 sessione - tedesco, francese, italiano o inglese

J-CA California
Pluralismo regolatorio per leggi mirate: trasparenza sui dati di addestramento (AB 2013), sicurezza dei modelli di
frontiera (SB 53), decisioni automatizzate nella legge sulla privacy, enforcement su lavoro e consumatori.

Dal vivo - 1 sessione

J-NY New York
La Local Law 144 di New York City sugli strumenti automatizzati per le assunzioni, bias audit e informative; la
legislazione statale su modelli di frontiera e responsabilita algoritmica; le linee guida per i servizi finanziari.

Dal vivo - 1 sessione

J-Us USA: livello federale, Colorado, Texas e altri Stati
La politica dell'esecutivo e i suoi ripensamenti, I'enforcement delle agenzie sulle leggi esistenti, il Colorado Al Act,
la legge texana e la sua sandbox, il dibattito sulla preemption, la mappa multistatale da tenere aggiornata.
Dal vivo - 1 sessione

Altre giurisdizioni (Spagna, Francia, Paesi Bassi, Paesi nordici, Singapore, Giappone, Corea del Sud, il Golfo) si costruiscono su richiesta,
con avvocati locali, sullo stesso modello.
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CATALOGO DEI MODULI - 03

Laboratori di pratica

Consigliare, redigere e decidere su casi simulati sulla piattaforma e-REAL.

L-01 Classificare il sistema
Un cliente descrive un prodotto. Si decide se e un sistema di IA, dove si colloca nella piramide del rischio, quale
ruolo ha il cliente e quali obblighi ne derivano. L'avatar del cliente obietta; i fatti cambiano a meta esercizio.

Lab - 1 sessione

L-02 Consigliare il consiglio di amministrazione
Quindici minuti con un avatar-board che vuole un si o un no sull'adozione di uno strumento di IA. Si prepara la nota,
la si presenta, si risponde alle domande e si esplicita il rischio residuo. Feedback su chiarezza, accuratezza e
padronanza.

Lab - 1 sessione

L-03 Rispondere all'autorita
Una richiesta di informazioni da un'autorita dopo un reclamo. Si ricostruisce la documentazione, si decide cosa
comunicare e si redige la risposta, con un avatar-regolatore che pone le domande successive.
Lab - 1 sessione

L-04 Revisionare il parere generato dall'lA
Un memo legale redatto da uno strumento generativo con errori inseriti ad arte: precedenti inventati, giurisdizione
sbagliata, norme superate. Trovarli, correggerli, decidere cosa firmare e come documentare la revisione.

Lab - 1 sessione

L-05 Aggiornare il modello di compliance
Un caso italiano: mappare i sistemi di IA del cliente, individuare quelli ad alto rischio, assegnare i ruoli di
sorveglianza umana e aggiornare Modello 231/2001 e Codice etico, con un avatar-organismo di vigilanza che
chiede quali evidenze esistono. Adattabile ai regimi di responsabilita tedesco e spagnolo.
Lab - 1 sessione

Comporre il percorso

Ogni percorso parte da F-01 e F-06. Il resto si sceglie con I'organizzazione: giurisdizioni, profondita,
laboratori, calendario. Tre esempi.

Studio legale Ufficio legale e Practice group USA
transfrontaliero compliance
F-01 - F-05 - F-06 - J-CA - J-NY -

F-01 - F-02 - F-04 - F-06 - J-IT - J- F-01 - F-02 - F-03 - F-06 - J-US - L-02 - L-04
DE - J-UK - L-01 - L-04 giurisdizione di riferimento - L-

01 - L-02 - L-03 - L-05 Otto moduli, circa 16 ore; I'Al
Nove moduli, circa 20 ore, una Act come cornice, la legge
sessione a settimana per un Nove moduli, circa 18 ore; casi statale come pratica
trimestre. di laboratorio costruiti quotidiana.

sull'inventario IA dell'azienda.

Continua: l'aggiornamento fa parte del corso
Quando una norma cambia, il modulo viene rivisto e si programma una sessione di aggiornamento di 60 minuti; chi
ha gia partecipato ¢ invitato senza costi per dodici mesi.
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FORMATO E DOCENTI

Dal vivo, breve, ripetibile

Sessioni che stanno in una settimana di lavoro, online o in presenza. Casi che tornano con

una variante.

Tutto online

Sessioni dal vivo da 90 a 120
minuti, al massimo 16
partecipanti, una sessione a
settimana. Materiali e
registrazioni sulla piattaforma
e-REAL; non serve alcuna

In presenza, quanto
vuoi

Ogni modulo puo svolgersi
anche in presenza: nei tuoi
uffici, in una sala immersiva e-
REAL o in una sede che
organizziamo. L'intero

Lingue

Inglese come lingua del
programma. Moduli
giurisdizionali anche in italiano,
tedesco e francese dove
indicato. Gli avatar delle
simulazioni parlano la lingua

percorso, alcuni moduli, oppure della coorte.
solo un evento di lancio o di

preparazione tecnica. Ogni
modulo si svolge online.
chiusura con una simulazione

dal vivo e la tua direzione in
sala.

Chi insegna

Avvocati in attivita in ciascuna giurisdizione, accademici di diritto ed epistemologia, scienziati dell'lA e
progettisti della formazione. Nessun modulo & tenuto da chi non pratica o non fa ricerca in quel campo. |
docenti sono confermati a ogni edizione e indicati nella pagina di iscrizione.

Per chi

Studi legali

Associate e soci che consigliano sull'adozione dell'lA, redigono clausole sull'lA o usano strumenti generativi nel
proprio lavoro. Practice group di tecnologia, dati, lavoro, responsabilita da prodotto e societario.

Uffici legali interni
General counsel e team legali di aziende che acquistano, sviluppano o adottano sistemi di IA e ne rispondono a
consigli di amministrazione, autorita e clienti.

Funzioni compliance, privacy e rischio

Compliance officer, DPO e risk manager che devono tradurre I'Al Act e le sue controparti nazionali in inventari,
valutazioni, policy e controlli.

Valutazione e crediti

Ogni modulo si chiude con un breve compito su scenario; i percorsi di quattro o pit moduli portano a un
Certificate of Completion rilasciato da Logosnet, membro del Pact for Skills, che attesta le ore svolte: da 16 a
20 ore di formazione continua per i percorsi di esempio. Crediti riconosciuti dove I'ordine professionale o il
datore di lavoro lo prevede.
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PRATICA E FEEDBACK

Simulare. Riflettere. Riprovare.

Il feedback collega cio che si e fatto alla regola che si stava applicando.

Nei laboratori si lavora individualmente o in piccoli gruppi con avatar conversazionali di IA nel ruolo di
clienti, consigli di amministrazione, autorita e controparti. Nuovi fatti arrivano durante I'esercizio. Feedback
e debriefing collegano ogni decisione alla disposizione su cui si fonda, a cid che & stato verificato e a cid
che é stato dato per scontato.

01 Scenario 02 Parere 03 Feedback 04 Riprova

Regola, verifica, Stesso caso, fatti

rischio residuo. nuovi.

Classificare, redigere,
presentare.

Un cliente, un
sistema, una
domanda.

Esempio di feedback dopo un laboratorio

FEEDBACK - PRACTICE LAB L-02 - ADVISE THE BOARD

RULE VERIFICATION CLARITY
IDENTIFICATION OF Al OUTPUT FOR THE BOARD

question assumption residual risk trigger

NEXT STEP

STATE OF THE RULE CHECKED

Cosa osserva il feedback

Corretta individuazione del quadro normativo e del ruolo; stato della regola effettivamente verificato;
qualita delle domande al cliente; verifica dell'output dell'lA prima di farvi affidamento; chiarezza del parere

per un non giurista; rischio residuo esplicitato, con le condizioni di riesame.

COMPONIAMO IL TUO PERCORSO

Dicci le tue giurisdizioni, i tuoi ruoli e i sistemi di IA
che gia usi. Ti proponiamo una sequenza e un
calendario.
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